
 
แผนพัฒนาพนกังานสวนตําบล 

(รอบปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563) 
 
 
 

 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 
 
 



 
คํานํา 

 
ตามที่ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) ไดออก

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ

องคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่   ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอน

มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดาน

ความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรมคุณธรรม นั้น 

  ดังนั้น   เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดระนอง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล   ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ขอ  ๒๖๙ องคการบริหาร   

สวนตําบลหาดสมแปน  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ปงบประมาณ (พ.ศ. 2561 -2563) ขึ้น             

โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563)  ขององคการบริหาร

สวนตําบลหาดสมแปน  และจัดทําใหครอบคลุมถึงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

 
องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
  อําเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 

 

      หนา 

 

สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล          ๑ 

 

สวนที่ ๒ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     2 

 

สวนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๔ 

 

สวนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา                ๙ 

 

สวนที่ ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา       1๓ 

 

สวนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล        1๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน  อําเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง  

……………………………….. 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง  เรื่อง หลักเกณฑและ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวดที ่๑๒ 

สวนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๘-๒๙๕ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนา              

ผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน

ของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี           

โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดาน

ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรมการฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา

ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการ

พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใช

หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม

ความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตําบล

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที ่ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การ

พัฒนาโดยผูบังคบับัญชา และการฝกภาคสนามและอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวน

ตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตน

สังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตน

สังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

๑.๒ การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตามขอ ๒๖๙ ของประกาศ ก.อบต.จังหวัด

ระนองดังกลาว  ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการ

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาการพนักงานสวนตําบล

ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจางเปนไปตามประกาศ

ดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปนจึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (ปงบประมาณ  พ.ศ. 

2561 - 2563) ขึ้น  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563) 

ขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา 

และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปนตอไป 
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๒. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๒.๑ วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

๒.๑.๑ เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน  

๒.๑.๒ เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่และแนวทางการปฏิบัติตนเปน

ขาราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต. กําหนด 

๒.๑.๓ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานความคดิ มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหรู

วิธีคดิอยางมีระบบ วิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานงาน มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตําบลหาดสมแปน และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมี

ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและ

ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

๒.๑.๕ เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง 

๒.๑.๖ เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๗ เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา                       

ผูอยูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคบับัญชาโดยตรง รวมทั้งผูอยูใตบังคบับัญชาที่เพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง 

ตําแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

  ๒.๑.๘ เพื่อพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิก

สภาองคการบริหารสวนตําบล 

  ๒.๑.๙  เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  -  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

  -  ดานการบริหาร 

  -  ดานคณุสมบัติสวนตัว 

  -  ดานศลีธรรมคุณธรรม 
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  ๒.๒ เปาหมายการพัฒนา 

 ๒.๒.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2561 - 2563 ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของจํานวน

บุคลากรทั้งหมด  

 ๒.๒.๒ เปาหมายเชิงคณุภาพ  บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถ

ปฏบิัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2561 - 2563  เพ่ิมขึ้นรอยละ ๙๐ จากจํานวน

พนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 ๒.๒.๓ เปาหมายเชิงประโยชน องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน มีบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน                

บรรลุตามเปาหมาย 

๒.๓  การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลดวยเทคนิค SWOT Analysis 

  จุดแขง็ (Strengths : S) 

- บุคลากรมีการทํางานเปนทีม มีความรูและทักษะในการปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานกําหนด 

ตําแหนง 

- บุคลากรในหนวยงานมีความตั้งใจที่จะใหบริการประชาชน 

- บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 

- ผูบริหารปกครองแบบครอบครัว 

-  พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ 

อินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน 

  -  มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวยความสะดวกทั่วถึง 

  -  บุคลากรรับฟงความคดิเห็นซึ่งกันและกัน 

-  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

จุดออน (Weaknesses : W) 

-  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการทํางานเนื่องจากมีอัตราวางตามกรอบอัตรากําลังและ 

ไดดําเนินการสรรหาแตไมมีผูมาดํารงตําแหนง ซึ่งถือไดวาเปนสิ่งสําคัญในการทํางาน 

-  พนักงานสวนตําบลบางสวนตองรับผิดชอบงานหลายดานเนื่องจากมีอัตราวางตามกรอบ

อัตรากําลังทําใหเกิดภาวะงานลนคน 

- ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

- ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

- ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
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โอกาส (Opportunities : O) 

-  องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 

และรวดเร็วข้ึนสามารถตอบสนองตอการใหบริการประชาชนไดเปนอยางดี 

  -  องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน ใหความสําคัญตองานการเจาหนาที่ 

-  พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 

  -  มีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

  -  ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกอยางดี 

อุปสรรค (Threats : T) 

-  พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 

-  บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 

-  ระเบียบ กฎหมาย หนังสือซักซอมไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการที่ถูกตอง 

ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 
๓.  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข 

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  หมวดที่ ๑๒ สวนที ่๓             

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ ๒๖๗ กําหนดใหตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก 

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ 

ปฏิบัตงิานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

๓. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน          

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ

ความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคณุภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              

การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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 การกําหนดสมรรถนะเพื่อใชในการพฒันา  

 ๑. องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 

 -  การมุงผลสัมฤทธิ์ 

 -  การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 -  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 -  การบริการเปนเลิศ 

 -  การทํางานเปนทีม 

 ๒. สําหรับตําแหนงบริหารทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น ไดกําหนดแนวทางสําหรับการพัฒนาเพ่ือทํา

หนาที่ผูบริหารที่ดี ดังนี้ 

 -  การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 -  ความสามารถในการเปนผูนํา 

 -  ความสามารถในการพัฒนาคน 

 - การคดิเชิงกลยุทธ 

 ๓.  สําหรับตําแหนงอ่ืน ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่

ดํารงตําแหนงอยู และตามสายงานประจําของแตละตําแหนง  

 ดังนั้น จึงใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการ

พัฒนาทักษะความรู ความสามารถ  การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร หรือหลายหลักสูตรตามความเหมาะสมกับตําแหนง  โดยองคการบริหาร

สวนตําบลหาดสมแปน ไดกําหนดตารางการพัฒนาในแตละตําแหนง ดังนี้                                       
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ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  

 

๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานักปลัด    

หน.สํานักปลัด  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒.  สมรรถนะประจําผูบรหิาร 

๓.  งานที่จําเปนในการปฏิบตัิหนาทีใ่นตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คร ู ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ครูผูดูแลเด็ก ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจําสายงาน 

๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานประสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    

คนงานประจํารถขยะ 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูดูแลเด็ก ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คนงานทั่วไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม 

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง     

ผูอํานวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสด ุ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 

 
 
 
 



- ๘ - 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ

พัฒนา 
ชวงเวลาพัฒนา 

ลูกจางประจํา    

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง    

ผูอํานวยการกองชาง  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นายชางโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจาง    

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยนายชางโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจําสายงาน 
๓. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

ฝกอบรม

ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให

เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
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4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง

หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดย
วิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
  4.1  วิธีดําเนินการ 

-  การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที ่เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

- การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดระนอง  สํานักงานทองถิน่จังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม  

- การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

-. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา ดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
และอาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดระนอง หรือหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

- การสอนงาน ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคบับัญชากอนมอบหมายงาน 
- การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
- การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง 
4.๒ แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพฒันาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล นอกจากมี

วิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 

- องคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
   - สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดําเนินการโดยองคการ
บริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 
   - สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน เปนผูดําเนินการ 

4.3 ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
4.3.1 ป งบประมาณ 2561 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม 2560 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
4.3.2 ป งบประมาณ 2562 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 

   4.3.3 ป งบประมาณ ๒๕63 ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
๔.4 โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะ
เฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการ
ตางๆ ในรายละเอียดโครงการ  

 
 
 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  
องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หนวยดําเนินการ 
2561 2562 2563 

1. โครงการปฐมนิเทศสําหรับพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางท่ีบรรจุใหม 

พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
ที่ไดรับการบรรจุใหม 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. โครงการกิจกรรม 5 ส คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจาง/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

3. กิจกรรมปรับปรุงศูนยขอมูลขาวสาร การ
เขาถึงขอมูลขาวสารของประชาชน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจาง/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

4. โครงการเผยแพรขอมูลดานการจัดซื้อ-จัดจาง  คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจาง/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

5. กิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจาง/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

6. กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ
บุคลากร 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจาง/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

7. โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจําสาย
งาน 

พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง  

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

8. โครงการพัฒนาศกัยภาพตามสมรรถนะหลัก พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ
พนักงานจาง  

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

9. หลักสูตรนักบริหารงานอบต. นักบริหารงานอบต. / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

10. หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

หัวหนาสํานักปลัด / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นหรือ
หนวยงานที่เก่ียวของ 



 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หนวยดําเนินการ 
2558 2559 2560 

11. หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ  

ผูอํานวยการกองคลัง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

12. หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชาง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

ผูอํานวยการกองชาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

13. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

14. หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ  

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ  

15. หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

16. หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

17. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

18. หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงนิและ
บัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

19. หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

20. หลักสูตรเก่ียวกับครู ครูผูดูแลเด็ก และผูดูแล
เด็ก หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง / / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

 



 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

หนวยดําเนินการ 
2558 2559 2560 

2๑. หลักสูตรเก่ียวกับลูกจางประจํา และพนักงาน
จางแตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง 

/ / / กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น/
หนวยงานที่เก่ียวของ 

2๒. โครงการฝกอบรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ประโยชนสุขของประชาชน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 

2๓. กิจกรรมตอตานการทุจริตในพื้นที่ตําบลหาด
สมแปน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
/หนวยงานที่เก่ียวของ 

2๔. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
/หนวยงานที่เก่ียวของ 

2๕. กิจกรรมประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต
ขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
/หนวยงานที่เก่ียวของ 

2๖. กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
/หนวยงานที่เก่ียวของ 

2๗. กิจกรรมจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 

คณะผูบริหาร/สมาชิกสภา/พนักงาน
สวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

/ / / องคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
/หนวยงานที่เก่ียวของ 

 
 



- 1๓ - 
 

5.  งบประมาณในการดําเนนิการพัฒนา 
การจัดตั้งงบประมาณเปนไปตามแผนงานบริหารงานทั่วไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ              

ของขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน  
 

6. การติดตามและประเมินผล 
๖.๑ กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 

15 วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการ
บริหารสวนตําบล และถายทอดใหที่ประชุมรับทราบ 

๖.๒ ใหผูบังคบับัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๖.๓ นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
เหมาะสมกับความตองการตอไป 

๖.๔ ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๖.๕ ผลการตรวจประเมินการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ประจําป ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 6๐ 
 

บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหาดสมแปน 
สามารถปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดระนอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน 
อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนตองไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการ
ที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆใหสอดคลอง
กับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


